Haushaltssatzung
Aufgrund der §§ 114a ff der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der Bekanntmachung vom 7. Marz 2005 (GVBI 142),
zuietzt geandert durch Gesetz vom 24.03.2010 (GVBIH S. 119) hat die Gemeindevertretung am 14.12.2011 folgende Haushaltssatzur g

beschlossen:

Der Haushaltsplan fir das Haushaitsjahr 2012 wird

im ordentlichen Ergebnis
mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 9.944.682 EUR

mit dem Ges a”ubetrag der Aufwend: ung n auf 12.393.029 EUR
im auRerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 2.700 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 10.100 EUR
mit einem Fehlbedarf von 3.269.247 EUR

Haushalt 2012 der Gemeinde Schlangenbad



im Finanzhaushalt

mit dem Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf

mit einem Finanzmittelfehlbedarf des Haushaltsjahres von

- 2.597.579 EUR

336.680 EUR
953.100 EUR

2.575.020 EUR
2.423.180 EUR

3.062.159 EUR

festgesetzt.
§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaitsjahr 2012 zur Finanzierung von investitionen und investitionsféraerungs-
mafRnahmen erforderlich ist, wird auf 616.420 EUR festgesetzt.
§3
Verpflichtungsermachtigungen werden nicht veranschlagt.
§4
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Der Hochstbetrag der Kassenkredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2012 zur rechtze
genommen werden durfen, wird auf 14.000.000 EUR festgesetzt.

Haushalt 2012 der Gemeinde Schlangenbad



§5

ersatze fiir Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2012 wie folgt festgesetzt:

b
s

a) fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 270%

b) fur Grundsticke (Grundsteuer B) auf 281%

2. Gewerbesteuer auf 326%
§6

Es gilt der von der Gemeindevertretung als Teil des Haushaltsplans beschiossene Steiienpian.

§7

Die Erheblichkeitsgrenze fur die Bewilligung von iberplanméaRigen und aulerplanméaRigen Aufwendungen und Auszahlungen gemaf § 114g Abs.
| Satz 3, HGO wird auf 40.000 EUR festgesetzt. Die Befugnis zur Bewilligung geringfiigiger Uberschreitungen wird bis zur Héhe von 10.000 EUR

dem Biirgermeister Ubertragen.

Schlangenbad, den 19.12.2011 Der Gemeindevorstand der Gemeinde Schlangenbad

Michael Schiepper
Burgermeister

Haushalt 2012 der Gemeinde Schlangenbad



Budgetrichtlinien der Gemeinde Schlangenbad

)

Nach Beschiuss des Haushaltsplanes ist dieser im Laufe des Wirtschaftsjahres durch die Verwaltung umzusetzen. Ein wesentliches Anliegen des
neuen kommunalen Rechnungs- und Steuerungssystems ist hierbei jedoch die Gewshrleistung von Flexibilitat. Es ist nicht in jedem Fall unbedingt
notwendig, einzeine Planpositionen exakt nachzuvoliziehen. Dagegen ist es sinnvoll, dem Produktverantwortlichen einen gewissen
Handlungsspielraum zu belassen, in dem unternehmerisches Bewusstsein im Sinne des eigentlichen politischen Willens geférdert und gefordert
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Die Budgetierungsrichtlinie, die Teil des Haushaltsplanes ist, bietet der Verwaltung und damit den Produktverantwortlichen die notwendige
Orientierungshilfe zwischen eigener Handlungsfreiheit und dem politischen Handlungsrahmen.

Ziele der Budgetierung

Budgetierung wird verstanden als ein System der

- dezentraien Veraniworiung &iner Crganisationseinheit fir thren Finanzrahmen

- bei festgelegtem Leistungsumfang mit bedarfsgerechtem, in zeitlicher und sachlicher
Hinsicht selbst bestimmtem Mitteleinsatz

- bei grundsétzlichem Ausschiuss der Uberschreitung des Finanzrahmens.

Die Budgetierung ist ein zentrales Instrument der Verwaltungsreform. Sie soll unterstitzen bei der Umsetzung der Ziele:

- Dezentralisierung von Verantwortung

- produkiorientierte Verantworiung
- ergebnisorientierte Steuerung

Die Budgetierung unterstutzt diese Ziele jedoch nur dann, wenn sie im Sinne dieser Ziele ausgestaltet wird. Dies erfordert vorab die Gestaltung
von Rahmenbedingungen:
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- Die Gesamtorganisatio s an den Produkten ausgerichtet werden, damit die Produkt-
orientierung wirksam werden kann.

Irnllo
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- Der Haushaltsplan und die Rechnungslegung muss sich auf die Produkte beziehen.



Zusammenhang zwischen Planung und Budgetierung
Der von der Gemeindevertretung zu beschlieende bzw. beschlossene produktorientierte Haushaltsplan ist die Ermachtigung far die Verwaltung,
im Rahmen der vereinbarten Leistungen und der vereinbarten Kosten und investiven Ausgaben tatig zu werden. Der Haushaltsplan stelit damit

das Hauptbudget fir die Verwaltung.
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Ebenen der Budgetverantwortung (§ 4 Absatz
Die Verwaltung bildet Produktbudgets ab, indem sie dem Gesamtbudget Produktbudgets zuordnet.
Budgetebenen (entspricht der Aufbauorganisation)

1. Ebene: Produktbudget

2. Ebene: Gesamtbudget (Gesamthaushalt)

Budgetverantwortung:

1. Ebene: Produktverantwortliche(r)

2 Ebene: Verwaltungsleitung und Finanzleitung

Die Budgetverantwortung obliegt dem / der Produktverantwortlichen.

INHALTLICH

Die Budgetverantwortung beinhaltet die Verantwortung far:

. die Erbringung der Leistung in vereinbarter Quantitat und Qualitat
. die Einhaltung des Sachaufwandsbudgets (Deckungskreis)

. die Einhaltung des Personalaufwandsbudgets (Deckungskreis)

. die Einhaltung des investiven Budgets (Deckungskreis)

Der Personalaufwand wird unter Mitwirkung des Fachbereichs ,Innere Dienste" bewirtschaftet und geplant. Die Darsteilung des Personaiaufwands
erfolgt jedoch bereits in den Fachbereichen auf Produktebene.

Die bisherigen Entscheidungsrechte bezuglich der Personalauswahl bieiben unberihrt.



UMGANG MIT PLAN- UND BUDGETABWEICHUNGEN
A Deckungsmdglichkeiten (gem. §§ 18 — 20 GemHVO — Doppik)

1. Deckunasstufe: Produkt (1. Ebene)

Die Produktverantwortlichen kénnen Mehrkosten oder Mehrausgaben aus dem eigenen Produktbudget entsprechend der nachfolgenden Regeln
decken. Unter der Bedingung, dass die vereinbarten Qualitasten und Mengen hierbei nicht beeintrachtigt werden, konnen die
Produktverantwortlichen aus den eigenen Produktbudgets ausgleichen.

Deckungskreise:

. Personalaufwand: Mehraufwand einer Aufwandsart mit Minderaufwand einer anderen Aufwandsart

. Sachaufwand: Mehraufwand einer Aufwandsart mit Minderaufwand einer anderen Aufwandsart

. Mehrertrage dirfen auch zu Mehraufwendungen im Bereich der Sach- und Personalaufwendungen fihren

. Mehraufwand im Bereich des Sachaufwands ist mit Minderaufwand im Bereich des Personalaufwands deckungsfahig, wenn durch externe
Personalleistungen Ausfallzeiten von internem Personal Gberbriickt werden missen. Eine gegenseitige Deckungsfahigkeit zwischen Personai
und Sachkosten besteht auch, wenn hierdurch die Wirtschaftlichkeit nachweisbar steigt. In beiden Fallen ist iber die K&mmerei an den
Gemeindevorstand ein Antrag zu stellen, der tber den Antrag beschlie3t. Im Fall der Deckung mit der Begriindung der Verbesserung der

Wirtschaftlichkeit ist zusatzlich die Genehmigung des Personalrates erforderlich.

« Zahlungsunwirksame Mehraufwendungen und Mehrertrage durfen nicht zur Deckung
zahlungswirksamer Aufwendungen herangezogen werden.

« Mehreinnahmen im investiven Bereich diirfen auch zu Mehrausgaben im investiven Bereich fuhren. *')
« Mehrausgaben einer investiven MaBnahme mit Minderausgaben einer anderen investiven Malinahme. *1)

*1y Budgetdeckungen fur Mehrausgaben bei Einzelinvestitionen, die einen Betrag von 50.000 EUR (iberschreiten bedurfen der vorherigen
Genehmigung der Gemeindevertretung.



2 Deckungsstufe: Gesamtverwaltungsleitung und Kammerei

Ist auf der Produktebene keine Deckung moglich, entscheidet der Burgermeister bzw. der Gemeindevorstand geman § 7 Haushaltssatzung, nach
entsprechender Analyse durch die Kammerei und Stellungnahme des jeweiligen Fachbereichsleiters, Uber darUber hinaus fUhrende
Deckungsmaoglichkeiten.

Sobald sich  eine Uberschreitung  bzw. Unterschreitung der geplanten Jahresbudgets fur die Deckungskreise in einem
Budgetverantwortungsbereich erkennen lasst ist dies der Kammerei formeil mitzuteilen. Diese Mitteilung ist vom Antragstelier
(:Budgetverantwortiicheﬁ) 1 fur die Budgetverschiebung it. den Deckungsstufen autorisierten Person (in der Deckungsstufe 1 ist das
der Vorgesetzte des Produktveran ichen) zu unterzeichnen. Jeder Budgetverantwortliche hat regelmalig (vierteljghrlich oder nach Bedarf
monatlich) die Plan/Ist-Berichte zu analysieren und eine Vorausschatzung der Jahresendsituation vorzunehmen. Bei Budgetiberschreitungen
findet zudem der § 7 der jeweils aktuellen Haushaltssatzung in Verbindung mit § 114 g Hessische Gemeindeordnung (HGO — UberplanmaRige /
auflerplanmaRige Ausgaben) Anwendung. Bei einer erheblichen Budgetuberschreitung ist die vorherige Genehmigung der Aufsichtsbehérde
einzuholen.

Ubertragbarkeit gemiB § 21 GemHVO — Doppik

Die Ubertragung von Planansétzen, die zum Jahresende nicht genutzt wurden in das Folgejahr, ist

« grundsatziich moglich im Bereich d
« in begrundeten Ausnahmefélien mittels Aufnahme eines Deckungsvermerks nach § 21 (1)
Gemeindehaushaltsverordnung Doppik méglich im Bereich der Sachkosten.

Die Fachbereiche melden nach Buchhaltungsschluss auf schriftliche Anforderung des Fachbereichs Kammerei ihre Reste aus dem investiven
Bereich. Der Fachbereich Kammerei erstellt eine Gesamtliste und legt diese dem Gemeindevorstand zur Beratung und Genehmigung vor. Der
Haupt- und Finanzsausschuss und die Gemeindevertretung erhalten ein Exemplar zur Kenntnisnahme. 1

1) Anders als in der Kameralistik belasten Ubertragungen der Reste das neue und nicht das alte Wirtschaftsjahr. Da der Haushaltspian des neuen Jahres diese Ubertragungen
r - + AASAT an

nicht beinhalten kann, wird das Ist-Ergebnis um die tbertragenen Reste vom Erfolgs- bzw. Finanzhatshal



Anpassung der Budgetierungsregeln

ROLLE DER KAMMEREI

Der Kammerei kommt in Zusammenarbeit mit dem jeweiligen Budgetverantwortllchen eine erhdhte Verantwortung fir das Feststellen von
Schwachen der Budgetlerungsrlchthnle in inrer praktischen Anwendung zu. Diese Schwéchen mussen dann mit den Fachbereichsleitern
kommuniziert werden, damit eine Anderung der Budgetierungsrichtlinie herbeigefihrt werden kann.

ROLLE DER GEMEINDEVERTRETUNG

Die Budgetierungsrichtlinie ist Bestandteil des Haushaltspians. Es erfoigt eine regelméaBige (mindestens 3 Male im Jahr oder nach Bedarf Sfter)
unterjahrige Berichterstattung an die Gemeindevertretung Gber die Entwickiung der Budgets durch die Kammerei:
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Als Berichtsprodukte® nach § 28 GemHVO-Doppik werden nachstehende Produ

03.122.03 Ordnungsangelegenheiten

03.553.01 Friedhofswesen
04.611.01 Steuern
04.612.01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Nne orw: nA nAA

08.1 11 .05 Llegenschaften
09.126.01 und 09.126.02 Brandschutz

10.555.02 Forstwirtschaft

11.541.01 Gemeindestrallen

[ BN R S Lo § i L ) SISTH

12.538.01 Abwasser



VORBERICHT

zum Haushaltsplan der Gemeinde Schlangenbad fiir das Haushaltsjahr 2012

VORBEMERKUNG

Der Haushaltsplanentwurf wurde im Gemeindevorstand in mehreren Sltzungen ausgiebig beraten und in der Sitzung am 16.08.2011
festgestellt. Die Einbringung in die Gemeindevertretung erfoigte am 05.10.2011.

GemaR § 1 (4) Ziffer 1 Gemeindehaushaltsverordnung Doppik (GemHVO-Doppik) ist dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufligen,
dessen Inhalt sich nach den Vorgaben des § 6 GemHVO- Doppik bemisst.

§ 6 GemHVO-Doppik:

A
L)

(@)

Der Vorbericht soll einen Uberblick tiber den Stand und die Entwicklung der Haushaltswirtschaft im Haushaltsjahr unter
Einbeziehung der beiden Vorjahre geben. Die durch den Haushaltsplan gesetzten Rahmenbedingungen sind zu erlautern.

Der Vorbericht enthalt einen Ausblick insbesondere auf wesentliche Veranderungen der Rahmenbedingungen der Planung und
die Entwickiung wichtiger Pianungskomponenten inne: rhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung



Abgeschlossenes Haushaltsjahr 2010
Die Gemeindevertretung hat die Haushaltssatzung mit dem Haushaltsplan fur das Jahr 2010 am 05.05.2010 beschlossen.

Mit diesem Haushaltsplan wurden
im Ergebnishaushan

im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 8.011.377 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 11.128.895 EUR
im aullerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 176.000 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 199.550 EUR
mit einem Fehlbedarf von 3.141.068 EUR

im Finanzhaushalt

mit dem Saido aus den Einzahlungen und Auszahlungen

aus laufender Verwaltungstatigkeit auf - 2.519.708 EUR
und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf 275.110 EUR
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit auf 677.065 EUR
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 379.955 EUR
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 502.240 EUR
mit einem Finanzmittelfehlbedarf des Haushaltsjahres von 3.021.948 EUR

festgesetzt.



Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2010 zur Finanzierung von Investitionen und investitionsférderungs-
mafnahmen erforderlich ist, wurde auf 397.955 EUR festgesetzt.

Der Gesamtbetrag von Verpflichtungsermachtigungen im Haushaltsjahr 2010 zur Leistung von Auszahlungen in kiinftigen Jahren far
Investitionen und Investitionsférderungsmanahmen wurde auf 75.000 EUR festgesetzt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2010 zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch
genommen werden durfen, wurde auf 9.000.000 EUR festgesetzt.

Die Steuersatze fir Gemeindesteuern wurden fir das Haushaltsjahr 2010 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

a) fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 266%
b) fur Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 274%
2. Gewerbesteuer auf 325%

Es galt der von der Gemeindevertretung als Teil des Haushaltsplans am 05.05.2010 beschlossene Stellenplan.

Die Erheblichkeitsgrenze fur die Bewilligung von iiberplanmaRigen und aulerplanmaligen Ausgaben gemalt § 100 Abs. | Satz 3, HGO

wurde auf 20.000 EUR festgesetzt. Die Befugnis zur Bewi ligung geringfugiger Uberschreitungen, bis zur Héhe von 2.000 EUR, wurde
nach § 100 HGO dem Burgermeister ibertragen.

Die Gemeindevertretung hat die I. Nachtragshaushaltssatzung mit dem Nachtragshaushaitspian fur das Jahr 2010 am 15.12.2010
beschlossen.



Mit dem Nachtragsplan 2010 wurden

und damit der Gesamtbetrag des
Haushaitspians einschiiefiiich der

Nachtrage
erhéht um vermindert um gegenuber bisher auf nunmehr
EUR EUR EUR EUR festgesetzt
a) im Ergebnishaushalt

beim ordentlichen
Ergebnis
die Ertrage 537.900 8.001.477 8.5639.377
die Aufwendungen 1.060.614 10.371.795 11.432.409
beim Finanzergebnis
die Ertrage 9.e00 .900
die Aufwendungen 83.000 757.100 674.100
beim ordentlichen Ergebnis insgesamt 439.714
beim auRerordentlichen Ergebnis
die Ertrage 176.000 176.000
die Aufwendungen 199 550 199.550

b) im Finanzplan

aus laufender Verwaltungstatigkeit
der Saldo der Einzahlungen und 95.700 -2.519.708 -2.424.008

Auszahlungen

aus Investitionstatigkeit

die Einzahlungen 279.110 279.110
die Auszahlungen 16.500 677.065 660.565
aus Finanzierungstatigkeit

die Einzahlungen 16.500 397.955 381.455
die Auszahlungen 502.240 502.240

festgesetzt.



Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme zur Finanzierung von Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen erforderlich
ist, wurde gegeniiber der bisherigen Festsetzung in Hohe von 397.955 EUR um 16.500 EUR vermindert und damit auf 381.455 EUR
neu festgesetzt.

Der bisherige Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wurde nicht geandert.

der Kassenkredite, die zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden dirfen, wurde

Der Hochstbetrag usg . !
gegeniiber dem bisherigen Héchstbetrag von 9.000.000 EUR um 1.000.000 EUR erhéht und damit auf 10.000.000 EUR neu festgesetzt.

Die Gemeindesteuern, der bisherige Steilenpian und die Erheblichkeitsgrenzen fir die Bewilligung von Gberplanmaligen und
auBerplanmaBigen Ausgaben wurden nicht geandert.

Die Aufstellung der Jahresabschlusse 2009 und 2010 nach § 114 s Abs. 9 HGO sind nicht fristgemal, bis zum 30. April 20010/2011,
erfolgt. Die Aufstellung der Abschlisse kann erst erfolgen, wenn das Anlagevermogen der Gemeinde Schlangenbad geprift und der
Ausfluss aus diesem seitens des Rechnungsprifungsamts des Rheingau-Taunus-Kreises attestiert wurde. Die buchungstechnische
Fertigstellung beider Abschlusse ist fur das Jahr 2011 geplant.

ENTWICKLUNG DES HAUSHALTSJAHRES 2011

Die Gemeindeveriretung hat die Haush

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2011 wurde

im Ergebnishaushalt

im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 9.364.486 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 12.752.798 EUR
im auRerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 1.200 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 12.000 EUR



mit einem Fehlbedarf von 3.399.112 EUR

aus laufender Verwaltungstatigkeit auf - 2.357.925 EUR

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf 612.580 EUR

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf 1.119.665 EUR

Einzahlungen aus Finanzierungstéatigkeit auf 1.094.185 EUR

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 1.025.680 EUR

mit einem Finanzmittelfehlbedarf des Haushaltsjahres von 2.796.505 EUR
festgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Au
maRknahmen erforderiich ist, wurde auf 1

<
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nd Investitionsférderungs-

Der Gesamtbetrag von Verpflichtungserméchtigungen im Haushaltsjahr 2011 zur Leistung von Auszahlungen in kiinftigen Jahren far
Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen wurde auf 200.000 EUR festgesetzt.

Der Héchstbetrag der Kassenkredite, deren Aufnahme im Haushaitsjahr 2011 zur rechizeitigen Leistung von Auszahiungen in Anspruch
genommen werden durfen, wurde auf 13.000.000 EUR festgesetzt.

Die Steuersatze fiir Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2011 wie folgt festgesetzt:

3. Grundsteuer
a) fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 270%
b) fur Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 281%



4. Gewerbesteuer auf

o A

_o HI

+ A~
dervon de

ar (Qa
1 V\l
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nach § 114g HGO dem Birgermeister tbertragen.

Mit dem Nachtragsplan 2011 wurden
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und damit der Gesamtbetrag des
Haushaltsplans einschlielich der

Nachtrage
erhdht um vermindert um gegenuber bisher | auf nunmehr
. EUR EUR EUR EUR festgesetzt
a) im Ergebnishaushalit
beim o.de.ntl.chen Ergebnis
d_ Ert 18.527 9.354.586 9.336.059
e Au fwendungen 389.095 11.892.698 12.281.793
beim Finanzergebnis
die Ertrage 9.900 9.900
die Aufwendungen 134.800 860.100 725.300
beim ordentlichen Ergebnis insgesamt 272.822
beim auRerordentlichen Ergebnis
die Ertrage 251.200 1.200 252.400
die Aufwendungen 13.350 12.000 25.350




b) im Finanzplan
aus laufender Verwaltungstatigkeit
der Saido der Einzahiungen und 674.458 -2.357.925 -3.032.383
Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit
die Einzahlungen 119.000 612.580 731.58C
die Auszahlungen 566.630 1.119.665 553.035
aus
Finanzierungstatigkeit
die Einzahiungen 507.085 1.004.185 587.100
die Auszahlungen 10.802 1.025.680 1.036.482

estgesetzt.

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme zur Finanzierung von Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen erforderlich
ist wurde gegeniiber der bisherigen Festsetzung in Rohe von 1.094.185 EUR um 1.094 185 EUR vermindert und damit auf 0 EUR neu

festgesetzt.

Der bisherige Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen zur Leistung von Auszahlungen in
InvestitionsforderungsmaRnahmen wurde gegenuber der bisherigen Festsetzung in Hohe von 200.
damit auf 210.000 EUR festgesetzt.

ftigen Jahren fur investitionen und

kun
000 EUR um 10.000 EUR erhoht und

Sowohl der Hachstbetrag der Kassenkredite als auch die Gemeindesteuern wurden nicht geandert.

Ebenfalls unverandert blieben die Erheblichkeitsgrenzen fiir die Bewilligung von tberplanmafigen und aulerplanmaliigen
Aufwendungen und Auszahlungen nach § 114g Abs. | Satz 3 HGO.



Kennzahlen des Haushalts 2012

Die wichtigste Einnahmequelle der Gemeinde ist der Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer. Dieser wird entsprechend der
S 7 g! 011 ein Volumen von rund 3,207 TSD EUR erreich G ub i ird i inu ‘

g 2 me! , _ arreichen. Gegeniiber dem Vorjahresansatz wird insofern ein um runa
143 TSD EUR, gegeniiber dem voriaufigen Rechnungsergebnis 2010 ein um rund 149 TSD EUR hé&herer Gemeindeanteil erwartet.

Die Steuerschatzung Mai geht von einer flr die Stadte und Gemeinden sehr positiven Steuerentwicklung fur die kommenden Jahre aus.
Bis zum Jahr 2015 sollen die Steuereinnahmen der Kommunen um fast 24 Prozent wachsen. Haupttreiber der Entwickiung sei die
Gewerbesteuer, welche volumenmalig schon wegen der geringen Anzahl an Gewerbeflachen fur die Gemeinde Schlangenbad eine
eher untergeordnete Rolle einnimmt. Der Ansatz wurde vorsichtig anhand des 2011er Ansatzes auf der Grundlage der vorgenannten

Steuerschatzung gebildet. Er liegt mit 521,6 TSD EUR um 42.6 TSD EUR / 9% uber dem Ansatz des Vorjahres.

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird entsprechend des Orientierungsdatenerlasses des Hessischen Ministeriums des Innern
und fiir Sport vom 21.09.2011 fur die Periode 2012 bis 2014 in Hoéhe von rund 88 TSD EUR erwartet. Gegenuber dem vorldufigen
Rechnungsergebnis 2010 mit rund 82.6 TSD EUR steigt der Ansatz um rund 5,4 TSD EUR/ 7%.

Die Schlisselzuweisungen vom Land Hessen aus dem kommunalen Finanzausgleich wurden auch anhand des
-C-rieﬁtéeruﬁgsdatener!asses des Hessischen Ministeriums des Innern und fir Sport vom 21.09.2011 in Ansatz gebracht. Gegenuber 2011
werden diese von rund 7083 TSD EUR um 2357 TSD EUR / 33 % auf 944 TSD EUR steigen. Im Bezug zu dem vorlaufigen

Rechnungsergebnis 2010 wird eine Steigerung um rund 303,5 TSD EUR / 47% angenommen.

Der Landesdurchschnitt 2010 der Realsteuerhebesétze wurde anhand der Vorgaben des Statistischen Bundesamtes wie folgt ermittelt:
Grundsteuer A =275%
Grundsteuer B =272%
Gewerbesteuer = 330%

Der Kreisdurchschnitt 2010 der Realsteuerhebesatze wurde anhand der Vorgaben der Kreisstatistik des RTK ermittelt:
Grundsteuer A =270%

Grundsteuer B =281%

Gewerbesteuer = 326%



Die Realsteuerhebesitze 2010 der Kommunen des Rheingau-Taunus-Kreises mit bis zu 7.000 Einwohnern wiesen folgende Werte
im Durchschnitt aus:

Grundsteuer A =253%
Grundsteuer B =262%
Gewerbesteuer = 321%

Die Gemeinde Schiangenbad erhob im Jahr 2010 folgende Realsteuerhebesatze:
Grundsteuer A = 266%
Grundsteuer B =274%
Gewerbesteuer = 325%

Letztmalig hat die Gemeinde Schlangenbad mit einem Einwohnerbestand von 6.247 (30.06.11) inre Hebesatze zum 01.01.2011 an den
Kreisdurchschnitt 2010 erhdht angepasst:

Grundsteuer A =270%

Grundsteuer B =281%

Gewerbesteuer = 326%

Die aktuellen Hebesitze liegen im Kreisdurchschnitt 2010, jedoch erheblich tiber dem Durchschnitt der kreisangehdrigen Kommunen mit

einer in der Verglelchsperlode vergleichbaren Population. Eine Anhebung dieser Hebesatze wird insofern fur das Jahr 2012 nicht in
Erwagung gezogen.

UBERSICHT UBER DIE WICHTIGSTEN STEUERN UND GEBUHRENSATZE

Abgabearten Abgabesaiz Giiitig ab
Steuern

Grundsteuer A 270% 01.01.2011
Grundsteuer B 281% 01.01.2011
Gewerbesteuer 326% 01.01.2011
Zweitwohnungssteuer 10% von Jahresrohmiete 01.06.1997
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Hundesteuer

1. Hund 78 EUR / Jahr 01.01.2002

2. Hund 105 EUR / Jahr 01.01.2002

3. Hund 126 EUR / Jahr 01.01.2002

Gefahrliche Hunde 1. Hund 234 EUR / Jahr 01.01.2002
2. Hund 315 EUR/ Jahr 01.01.2002
3. Hund und jeder weitere Hund 378 EUR / Jahr 01.01.2002

Spielapparatesteuer

Apparate mit Gewinnmaoglichkeit je angefangenem Kaiendermonat und Apparat

in Spiethallen 10 v. H. der Bruttokasse hochstens € 110,00 01.01.1997

in Gaststatten und sonstigen Aufstellorten 10 v. H. der Bruttokasse héchstens € 55,00 01.01.1997

Apparate ohne Gewinnmdglochkeit je Gerat und Monat

in Spielhallen 5 v. H. der Bruttokasse héchstens € 35,00 01.01.1997

in Gaststatten und sonstigen Aufstellorten 5 v. H. der Bruttokasse hochstens € 15,00 01.01.1997

01.01.1997

je angefangenem Quadratmeter und Kalendermonat € 25,00 01.01.1997

Benutzungsgebiihren

Abwassergebuhren € 3,53/m? Frischwasser

01.01.2012 € 0,69/m? versiegeite riache

Unter dem Strich ist im ordentlichen Ergebnis, im Hinblick auf die Erstattung von Steuern und steueréhnliche Ertragen einschlief3lich
Ertragen aus steuerdhnlichen Umlagen, mit einer Verbesserung in Hohe von rund 254,8 TSD EUR gegentber dem Vorjahr / 227,8 TSD
EUR gegenuber dem vorlaufigen Rechnungsergebnis 2010 zu rechnen.
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Kindertagesstétten

et TS
Schiangenbad seit dem 01.01.2011 externer Hilfestellung des Arbeiter-Samariter-Bunds, welcher bereits vielschichtige Erfahrungen in
diesem Bereich erworben hat. Trotz dieser Professionalisierung besteht in diesem Produkt weiterhin ein sehr hoher Zuschussbedarf fir
unsere Kindertagseinrichtungen. Dies liegt insbesondere an den Vorgaben des Landes Hessen (Mindestverordnung und Empfehlungen)
als auch an den durch die Gemeinde Schlangenbad selbst auferlegten Zielen bei der Kinderbetreuung. Die Zahl der Einrichtungsplatze
einschlieBlich der zu beriicksichtigenden Integrationsmafnahmen und neu geschaffenen Krippenplatze, betragt 233, da fur die Kita
Hausen v. d. H. nur noch eine Betriebserlaubnis fiir 2 Gruppen von je 20 Kinder vorliegt.

7ur Durchfithrung der padagogischen Betreuung der Kinder im Kindergartenalter im Gemeindegebiet bedient sich die Gemeinde
S

In dem Produkt wurden 729.750 EUR an ordentlichen Ertragen in Ansatz gebracht. Diesen stehen ordentliche Aufwendungen in Hohe
von 2.286.600 EUR gegeniber. Insofern wird dieses Produkt planmaBig mit einem negativen Verwaitungsergebnis in Hohe von
1 556.850 EUR schlieBen. Gegeniiber dem im Vorjahr planmafig ausgewiesenen Verwaltungsergebnis mit — 1.537.820 EUR betragt die
Ergebnisverschlechterung rund 19.000 EUR. Die Ergebnisverschlechterung ist hauptsachlich auf eine Angebotserweiterung (zusatzliche
U3-Gruppe) zurlickzufuhren. Unter Berlcksichtigung interner Leistungsbeziehungen wird das Produkt im Jahr 2012 voraussichtiich im
Ergebnis mit — 1.616.450 EUR schlieRen. Im Vorjahr wurden an dieser Stelle —1.601.920 EUR in Ansatz gebracht. Insofern betragt die
Ergebnisverschlechterung nach internen Leistungsbeziehungen zum Vorjahr rund 15.000 EUR.

Staatsbad Schlangenbad GmbH

In den gemeindiichen Haushalt wurde, wie auch in den Vorjahren, das kommunalisierte Staatsbad eingearbeitet. Die Gemeinde
Schlangenbad hatte vom Land Hessen insgesamt 9 Beschaftigte sowie die Verantwortung fur zentrale Bereiche der Kur ibernommen.
Von den ehemals 9 Beschéftigten ist ein Mitarbeiter ausgeschieden, ein Mitarbeiter an das Parkhotel verliehen“, vier Mitarbeiter
beziehen mittlerweile Altersrente und zwei Mitarbeiter wurden in den gemeindlichen Bauhof uberfuhrt. Insofern ist von ehemals neun
Beschaftigten einer noch fur die Staatsbad GmbH tatig. Zur Abdeckung der iaufenden Veriuste sowie von instandhaitungsriicksténden
wurde von 2004 bis 2008 ein verlorener Zuschuss des Landes an die Gemeinde gezahlt. Ab dem Jahr 2009 flieRt kein Landeszuschuss
mehr. Fur das operative Geschéft wurde in 2004 die Staatsbad Schlangenbad GmbH gegriindet, welche zu 100 % im Eigentum der
Gemeinde steht. An diese Gesellschaft wird das Gbernommene Personal gegen Kostenerstattung ,verliehen*. An Mittein fur die vom
Hessischen Staatsbad Gbernommenen Immobilien sind im Jahr 2010 81.386 EUR in Ansatz gebracht, welche zusammen mit der
Zuweisung zu den Belastungen fir Heilkurorte an die Staatsbad Schlangenbad GmbH weitergeleitet wurden.

Der Jahresabschluss 2010 ist dem Haushaltsplan beigefugt. Der Jahresfehlbetrag steigt gegeniiber dem Jahr 2009 mit einer Hohe von
197.189,49 EUR um 15.795,97 EUR / 8% auf 212.985,46 EUR.
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Das Sachanlagevermégen hat sich gegenuiber dem Vorjahr um rund 1.400 EUR vermindert. Das Umlaufvermégen hat sich gegentliber
dem Vorjahr um rund 25.000 EUR vermindert. Die liquiden Mittel haben sich gegenuber dem Vorjahr von rund 903.300 EUR um rund

A A A OGRD IR aifriind 4 0AQ 1NN E A
144.800 EUR auf rund 1.048.100 EUR erhdht.

Das Eigenkapital der Staatsbad Schiangenbad GmbH ist i 1 ng ung n

fiir Heilkurorte in Hohe von 100.800 EUR in die besehende Kapitalriic von rund 1.108.700 EUR um rund 112.200 EUR auf 996.500

EUR gesunken. Zu Begriinden ist dies mit dem Verlustvortrag aus dem Jahr 2009 in Héhe von rund 197.200 EUR und dem Fehlbetrag
u

2010 in Hehe von rund 213.000 EUR, welcher gegenuber dem Vorjahr um rund 15.800 EUR / 8% gestiegen ist.

der Zuweisung zu den Belastungen

Unter Bezugnahme des Fehibetrags des Jahres 2010 wiirde das Eigenkapital der Staatbad Schiangenbad unter sonst gleichen
Vorgaben bis Mitte 2015 aufgezehrt sein.

Der Cash-Flow (indirekte Methode), d. h. der um die nicht zahlungswirksamen Faktoren bereinigte bilanzielle Erfolg 2010 hat sich
gegeniiber dem Vorjahr von -165.300 EUR um rund 11.400 EUR auf -176.700 EUR verschlechtert und ist weiterhin negativ. Ein
anhaltend negativer Cash-Flow flhrt zur Zahlungsunfahigkeit und damit zur Insolvenz. Um diese abzuwenden, muss die Gemeinde den
jahrlichen Verlust nach Aufzehrung der Riicklage nach Auflésung der Rucklagen ausgleichen.

Am 22.10.2007 wurde zwischen der Gemeinde Schlangenbad und der Staatsbad Schlangenbad GmbH eine vertragliche Regelung
getroffen, welche die Verantwortung der Kurparkpflege und —unterhaltung von der GmbH auf die Gemeinde Ubertragt. Im Produkt
10.551.02 Kurpark® werden im Jahr 2012 zu dessen Unterhaltung, unter Beriicksichtung interner Leistungsbeziehungen, 87.500 EUR
bendtigt. Insofern verbessert sich das Jahreser ebnis 2012 der Staatsbad Schlangenbad GmbH in gleicher Hohe.

Nicht im Wirtschaftsplan der Staatsbad Schlangenbad GmbH beriicksichtigt sind die Aufwendungen fir das Thermalfreibad
Schiangenbad. Sie werden aktuell im Wirtschaftsplan des Burgerhausbetriebs gebucht. Die Ubertragung des Thermalfreibads in die
originare Zustandigkeit der Staatsbad Schlangenbad GmbH wurde durch die Gemeindeveriretung aim 05.10.2011 beschlossen. Die
Umsetzung wird im ersten Halbjahr 2012 erfolgen.

Abwasserbeseitigung
Die ordentlichen Aufwendungen im Produkt 12.538.01. ,Abwasserbeseitigung* werden im Jahr 2012 voraussichtlich eine Summe von

1 353.100 EUR erreichen. Diesen stehen in Ansatz gebrachte ordentliche Ertrage in Hohe von 1.435.300 EUR gegeniiber. Wurden diese
beiden Positionen einander gegenuber gestellt, wirde das Produkt mit einem Uberschuss von 82.200 EUR abschlieRen. Gemal
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geltender Rechtsprechung muss ein Eigenanteil der Gemeinde Schlangenbad fir deren versiegelte Flachen bei der Berechnung als
Ertrag beriicksichtigt werden. Dieser wird in 2012 auf rund 158 TSD EUR geschatzt. Unter Berlicksichtigung des gemeindlichen
Eigenanteils sowie interner Leistungsbeziehungen wird das Produkt voraussichtlich mit einem Defizit von rund 48 TSD EUR abschlieRen.

Friedhofs- und Bestattungswesen

Im Zuge der Kommunalreform wurde die Entscheidung getroffen, alle Friedhofe in den Ortsteilen beizubehalten. Die hierdurch
zwangslaufig hohen Kosten sind als politisch gewlnscht zu betrachten. Insgesamt sind in dem Produkt 03.553.01 ,Friedhofs- und
Bestattungswesen® ordentiiche Ertrage in Hohe von 86.850 EUR veranschiagt. Diesen stehen ordentlichen Aufwendungen in Hthe von
96.190 EUR gegeniiber. Im ordentlichen Ergebnis wird von einer Deckung des Gebuhrenhaushalts ausgegangen. infoige der
Beriicksichtung von internen Leistungsbeziehungen jedoch wird in diesem Produkt eine Unterdeckung von rund 85 TSD EUR erwartet.
Kostendeckende Gebiihren wurden letztmalig far das Rechnungsjahr 2005 ermittelt. Im Hinblick auf die krankheitsbedingte
Ausnahmesituation  im Fachbereich 20 wéahrend der Aufstellungsphase des Haushalts 2012 werden aktuell Angebote zur
Inanspruchnahme externer Hilfe zur Ermittiung aktueiler kostendeckender Gebuhren eingenoit.

Nach dem Uberfuhren des OPNV in die Regie des Rheingau-Taunus-Kreises werden im Produkt 03.547.01 ,Forderung des OPNV*
verbleiben an dieser Stelle nur noch die Aufldsung der Sonderposten flr die Beschaffung der Buswartehallen sowie die Abschreibung

1
dieser. Das Produkt wird insofern planmaRig mit einem Defizit im Verwaltungsergebnis von 1.500 EUR, infolge der Beriicksichtigung von

internen Leistungsbeziehungen in Héhe von 9.950 EUR schlielen.

=)

Stellenplan
Im Stellenplan fir das Jahr 2012 ist gegenuber dem Vorjahresansatz eine Stellenreduzierung von 4,78 Stellen vorgesehen.

Durch die vorzeitige Ubertragung der Tragerschaft der Kindertagesstatten auf den ASB zum 01.01.2011 sind mehrere Erzieherinnen von
der Gemeinde in ein Beschaftigungsverhaltnis zum ASB gewechselt. Hierdurch sind 4,28 Stellenanteile frei geworden und im Stellenplan
gestrichen.

Weiterhin ist die Halbtagsstelle einer Hauswirtschaftskraft durch vorzeitige Verrentung frei geworden und im Stellenplan gestrichen.
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Die in Ansatz gebrachten Personal- und Versorgungsaufwendungen betragen 2.624.555 EUR. Dies entspricht einer Reduzierung um
11.7% gegeniiber dem Vorjahr. In der vorgenanten Summe wurde eine Tarifsteigerung von 2% eingerechnet.

Kommunalkredite

In 2012 ist eine Kreditaufnahme zur Umschuldung in Hohe von 1.958.600 EUR fur bereits bestehende Kredite vorgesehen. An neuen
investiven Krediten wird eine Summe von 616.420 EUR benétigt.

Ubersicht iiber Budgets

Mit Beschlussfassung der Gemeindevertretung tber die Haushaltssatzung 2012 finden die der Haushaltssatzung beigefligten
Budgetrichtlinien Anwendung.

Fur den Biirgerhausbetrieb der Gemeinde Schlangenbad kénnen fur die Jahre 2008 bis 2011 noch keine Aussagen getroffen werden, da
die Jahresabschilisse noch nicht ersteiit sind.

Fur das Jahr 2012 kann festgehalten werden, dass der Burgerhausbetrieb im Erfolgsplan 2012 voraussichtlich mit einem
Jahresfehibetrag von rund 627.300 EUR abschliefen wird. Der in Ansatz gebrachte Fehlbetrag vermindert sich gegenuber dem
Vorjahresansatz in Héhe von rund -723.600 EUR um rund 96.300 EUR. Dies entspricht einem um rund 13,3% verminderten laufenden
Mittelbedarf. Dieser Fehlbetrag verteilt sich auf die Betriebszweige ,Burgerhduser und Mehrzweckhailen® und ,1hermalfreibad
Schlangenbad®.

Der Betriebszweig ,Birgerhauser und Mehrzweckhallen® wird im Jahr 2012 planmafRig einen Fehlbetrag in Hohe von 290.150 EUR
ausweisen, welcher im Gegensatz zum Vorjahresansatz mit 312.550 EUR um 22.400 EUR rund 7,2% niedriger ausfallen wird. Zu
begrinden ist dies insbesondere damit, dass infolge der energetischen Sanierung der Turnhalle Georgenborn geringere
Heizkostenaufwendungen erwartet werden und auf Grund des Ausscheidens des Altpachters der ,Georgsschanke* der Ansatz fur
Einzelwertberichtung erheblich reduziert wurde. Die Einsetzung eines neuen Pachters fur das vorgenannte Objekt wurde bei
Planaufstellung unterstellt. Die Ruckfihrung des Betriebszweigs ,Biirgerhduser und Mehrzweckhallen® in die Regie der Gemeinde
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Schlangenbad wurde durch die Gemeindevertretung am 05.10.2011 beschlossen. Die Umsetzung wird im ersten Halbjahr 2012 erfolgen.

Der in Ansatz gebrachte Jahresfehlbetrag des Betriebszweigs , _Thermalfreibad Schlangenbad” betragt rund 337.100 EUR. Dieser ist
gegenuber dem Vorjahresansatz m|t einem Ausweis von 411.000 EUR um 73.900 EUR / 18% vermmdert veranschlagt. Die
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zu begrinden.

Nachfolgend werden die wesentlichen Investitionen aus dem Haushaltsplan 2012 benannt:

Planungsstelle Bezeichnung Ansatz MaBnahme
05.365.01/0021.842851 Ausz. fur Hochbaumalnahmen 230.000,00 U3 Erweiterung Kita-Barstadt
05.365.01/0021.843831 Ausz Invest. bew. SAV/imm AV 50.000,00 U3-Inventar Kita-Barstadt
08.111.06/0100.841821 Ausz Erwerb von Grundst/Gebau 38.800,00 Grundstuckstausch RTK
09.126.01/0001.843832 Ausz Invest. bew. SAV/imm. AV 20.000,00 Ausstattungsgegenstande
09.126.02/0006.843830 Ausz Invest. bew. SAV/imm AV 180.500,00 Léschfahrzeug fur Barstadt
09.126.02/0009.842853 Ausz. fur sonstige Baumalinahm. 25.000,00 3. Sieiipiaiz Tar Wenr Waimbach
10.111.05/0001.843830 Ausz Invest. bew. SAV/imm. AV 10.000,00 Ausstattungsgegensténde
10.552.01/0140.842853 Ausz. fur sonstige Baumaflnahm. 95.000,00 Austausch Bachkanal nglb
11.521.01/0036.842853 Ausz. fur sonstige Baumalnahm. 35.500,00 Restarbeiten “Lindenpiatz” Barstadt
12.538.01/0075.842852 Ausz. fur Tiefbaumafinahmen 20.000,00 Gerdlischacht fur Klaranlage

Schlangenbad, den 19.12.2011
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